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VOORWOORD 

 
Beste spe(e)l(st)ers,  
Beste ouders, 

Vanuit het Jeugdcomité hebben we getracht een overzicht te geven van al wat spelers en 

ouders moeten weten over onze club, haar werking en structuur. 

Op de Info- & Pasdag bij de start van het nieuwe seizoen worden er ook infosessies gegeven 

door de mensen van de Jeugdafdeling, zowel bestuurlijk als sportief. Op 15 augustus wordt 

traditioneel een Clubdag ingericht waar iedereen meer informatie over de club en de jeugd 

kan verkrijgen.  Alle info en de meest recente versie van dit document is ook terug te vinden 

op onze website www.kskheist.be.  

Wie toch nog een vraag heeft, kan zich altijd richten tot de leden van het Jeugdcomité. 

Wij wensen iedereen een sportief voetbalseizoen toe. 

Namens het Jeugdcomité, 

Roel Grant 
Jeugdvoorzitter  

 

 

  

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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VOETBALCLUB K.SK.HEIST > MISSIE & VISIE > ALGEMEEN 

ü K.SK. Heist ambieert een vooraanstaande rol in de Belgische top amateur liga. 

Hiervoor moet passend geïnvesteerd worden zonder het nemen van ƎǊƻǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ  

ü Onze jeugdopleiding is een belangrijke basis voor doorstroming naar ons eerste elftal 

en eerste elftallen van andere clubs in de buurt. 

ü Binnen onze club dient iedereen (jeugd, dames, reserven, veteranen en G-ploeg) 

volgens zijn eigen mogelijkheden op een pedagogisch verantwoorde en sportieve 

manier via een hoogstaande voetbaltechnische opleiding en onder deskundige 

begeleiding de kans te krijgen zich verder te bekwamen in zijn favoriete sport. Dit op 

interprovinciaal en regionaal niveau. 

ü We hechten belang aan het voeren van een open, positief en constructief beleid 

binnen de club. Samenwerking en communicatie zijn van primair belang 

ü Samen met sponsors, supporters en gemeenschap, willen we naast onze sportieve 

ambitie een belangrijke sociale rol vervullen binnen de gemeente en verbondenheid 

scheppen met K.SK. Heist. 

VOETBALCLUB K.SK.HEIST > MISSIE & VISIE > SPORTIEF 

Op sportief vlak willen we als club volgende elementen nastreven : 

1. Positionering van onze club / 1ste ploeg : 

Sinds de splitsing van de vroegere Tweede Klasse in prof- en amateurclubs speelt ons eerste 
elftal in 1ste Nationale (voordien 1ste Amateur). Onze ambitie op termijn is om kampioen van 
België bij de amateurs te worden en, indien de licentievoorwaarden het toelaten, de stap naar 
1B te zetten. 

Daarnaast willen we voor onze spelers een doorstromingsclub zijn naar het profniveau. 

 

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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2. Rekrutering 

Er zijn drie klemtonen die we nastreven op gebied van rekrutering: 

1. Een goeie mix tussen ervaring en jeugd en dus m.a.w. ook kansen geven aan jonge 
spelers. 

2. Zowel spelers rekruteren in gans België maar vooral in onze eigen regio.  We merken 
dat er met spelers uit de regio sneller een team/geheel gevormd kan worden. 

3. Dit alles moet op een Amateurbasis gebeuren; de spelers moeten nog kunnen 
studeren of werken, gezien er alleen avondtrainingen zijn. Huurspelers (spelers die we 
huren vanuit een hoger spelende club) kunnen hier een uitzondering op zijn. 
 

3. Hoe proberen we deze doelstellingen te realiseren ? 

In eerste instantie proberen we via de eigen jeugdopleiding en postformatie spelers richting 
onze A-kern te krijgen (recente voorbeelden zijn Gian Verschoren, Matt Jannes, Nick Van 
Diest, Jay Van Opstal). 

We gaan ook scouten bij U19 en Beloften van omliggende profclubs waar we talenten 
oppikken die afvallen voor profniveau (recente voorbeelden zijn Van Aerschot, Orye, LemtiΧύ. 
 
4. Hoe proberen we nieuwe (jeugd)spelers te integreren in de A-kern ?  

Er is regelmatig overleg tussen T1, de beloftencoach en de sportieve verantwoordelijken van 
A-kern en Jeugd  om een eerste inzicht te krijgen in de sportieve en mentale kwaliteiten van 
de speler. Op basis daarvan worden 5 à 6 spelers uit de Jeugdopleiding geselecteerd die de 
volledige voorbereiding met de A-kern kunnen meedraaien.  

Er zal uitleg worden gegeven door de hoofdtrainer en de volledige technische staf m.b.t. de 
visie, regels, hoe er gewerkt wordtΧ Op die manier wordt de speler voorgesteld aan de 
technische staf. De speler krijgt een overzicht van de A-kern en wordt uiteraard later ook 
voorgesteld aan de spelers in de A-kern. Al deze zaken worden stap voor stap gedaan, om te 
vermijden dat de speler overstelpt wordt met informatie en de tijd krijgt om dit te verwerken. 

Er wordt gepeild naar de eventuele studierichting die een jonge speler volgt en welke 
belasting dit eventueel met zich meebrengt.  Met deze belasting wordt zo veel mogelijk 
rekening gehouden, om de school nog steeds op de eerste plaats te laten komen. Jonge 
nieuwe spelers worden ook medisch gescreend. Op basis van deze screening krijgen zij onder 
begeleiding een voetbal specifiek krachtprogramma. 

Na de voorbereiding worden 2 à 3 plaatsen voorzien bij de A-kern voor Jeugdspelers, in 
functie van hun prestaties. Jonge spelers die in de A-kern niet aan spelen toe komen, zullen 
regelmatig met de beloften meespelen, om wedstrijdritme te behouden en vertrouwen op te 
doen. De hoofdtrainer of een lid van de technische staf is op de wedstrijden van de beloften 
aanwezig, zodat hun prestaties beoordeeld kunnen worden in het kader van spelen in het 
eerste elftal. 

 

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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VOETBALCLUB K.SK.HEIST > ORGANISATIE > VZW - CVBA 

K.SK. Heist heeft een 2-ledige structuur.  Enerzijds is er de vzw K.SK. Heist ingeschreven bij de 

voetbalbond met stamnummer 2948.  Anderzijds is er een CVBA opgericht waarin alle 

aandeelhouders van de club zetelen en dewelke een financiële en beleidsmatige opdracht 

heeft.  Hieronder kan je een bondig overzicht vinden van de vzw en de cvba. 

1. VZW 

 

Å Operationele opdracht: 

Å IŜǘ ΨǎǇƻǊǘƛŜǾŜΩ ό{ǘŀƳƴǳƳƳŜǊ Y.±. ς Ong. 400 spelers ) 

Å Operationele ς dagelijkse bestuur 

Å Structuur/leden:  

Å Algemene vergadering (50-tal leden)  

Å Bestuursorgaan 

Å Dagelijks Bestuur 

Å Andere commissies 

2. CVBA 

 

Å Beleidsmatige opdracht 

Å Toezicht op de werking van de VZW 

Å Opstellen en controle budget ς governance 

Å .ŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ όǊŜŎƭŀƳŜΣ Χύ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ƘƻǊŜŎŀ ϧ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ 

Å Doelstelling  

Å Inbreng (management) know-how ς beleidsvisie  

Å Vergroten financiële armslag 

Å Transparantie & professionalisering van de structuur 

  

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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VOETBALCLUB K.SK.HEIST > ORGANISATIE > INTERN REGLEMENT (VZW) 

Artikel 1 Algemene bepalingen  

мΦ 5Ŝ ǾȊǿ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ {ǇƻǊǘƪǊƛƴƎ IŜƛǎǘΣ ŀŦƎŜƪƻǊǘ YΦ{YΦ IŜƛǎǘ όƘƛŜǊƴŀΥ ΨŘŜ ŎƭǳōΩύΣ heeft haar 

maatschappelijke zetel in het Vlaamse Gewest, te Heist-op-den-Berg, Jaarmarktstraat 18A. 

2. Dit intern reglement werd opgesteld in uitvoering van artikel 30 van de statuten van de 

club en is van toepassing in onverbrekelijke samenhang met de meest recente versie van de 

statuten van de club, zoals die op de griffie van de Ondernemingsrechtbank zijn neergelegd.  

Artikel 2 Een veilige sportomgeving  

Een veilige sportomgeving is essentieel om alle leden vrijuit en ongestoord te laten 

deelnemen aan de activiteiten. Onze sportvereniging engageert zich daarom om:  

a. al haar leden, bestuurders en vrijwilligers maximaal te beschermen door het afsluiten van 

de nodige verzekeringen,  

b. sportief gedrag hoog in het vaandel te dragen en verwacht dat ook van al haar leden,  

c. te werken aan een fysiek veilige omgeving waarin elke lid zich veilig kan bewegen,  

d. op een gezonde en medisch verantwoorde manier te sporten, 

e. te werken aan een mentaal veilige omgeving, waarbij iedereen kansen krijgt om te groeien. 

Artikel 3 Clubkleuren  

De clubkleuren zijn blauw, wit en groen.  

Artikel 4 Bekrachtiging overige reglementen  

Binnen de club worden diverse reglementen gehanteerd, waarvan de inhoud hierbij wordt 

bekrachtigd:  

- Het reglement van inwendige orde van de KBVB  

- Het intern reglement voor jeugdspelers en ouders van K.SK. Heist  

- Gedragscode voor trainers  

- Handleiding afgevaardigden  

- Informatiebrochure K.SK. Heist  

- Gedragscode bij het uitvoeren van een scoutingsopdracht  

 

 

 

 

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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Artikel 5 Commissies  

In uitvoering van de artikelen 24 t/m 29 van de statuten beslist het bestuursorgaan om een 

aantal commissies op te richten die zullen instaan voor een efficiënte realisatie van het doel 

van de vereniging. Het bestuursorgaan duidt voor elke commissie een voorzitter aan.  

Elke commissie staat onder het toezicht van het bestuursorgaan en handelt binnen het 

goedgekeurde budget en de volmachten verleend door het bestuursorgaan. De 

respectievelijke voorzitter van elke commissie brengt na elke vergadering van zijn/haar 

commissie verslag uit aan het bestuursorgaan, hetzij op diens eerstvolgende vergadering, 

hetzij per e-mail voorafgaandelijk aan die eerstvolgende vergadering.  

De beslissingen in de commissies worden genomen bij gewone meerderheid der stemmen; in 

geval van staking van de stemmen is de beslissing van de voorzitter van de commissie 

doorslaggevend. De beslissingen van elke commissie worden opgenomen in een verslag, dat 

wordt opgenomen in het intern vzw-dossier.  

De voorzitter van de club kan van elke commissie deel uitmaken en is er stemgerechtigd.  

5.1 Bestuurscomité  

Het bestuurscomité bestaat uit minstens 3 en maximaal 8 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide voorzitter van het bestuurscomité.  

Het bestuursorgaan draagt aan het bestuurscomité het algemene beleid van de club op lange 

termijn over.  

Het bestuurscomité vergadert minstens driemaal per jaar en daarbuiten telkens het nodig is.  

5.2 Remuneratiecomité  

Het remuneratiecomité bestaat uit minstens 3 en maximaal 6 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide voorzitter van het remuneratiecomité.  

Het bestuursorgaan draagt aan het remuneratiecomité de beslissing over inzake toetreding 

als of ontslag van werkende leden uit de club, één van haar organen of commissies. Het 

remuneratiecomité bepaalt tevens de eventuele bezoldigingen of vergoedingen van 

werkende leden, de leden van de organen of commissies.  

Het remuneratiecomité vergadert minstens tweemaal per jaar en daarbuiten telkens het 

nodig is.  

5.3 Auditcomité  

Het auditcomité bestaat uit minstens 3 en maximaal 8 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide voorzitter van het auditcomité.  

Het bestuursorgaan draagt aan het auditcomité de interne financiële en budgettaire controle 

van de vereniging over.  

Het auditcomité vergadert minstens tweemaal per jaar en daarbuiten telkens het nodig is.  

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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5.4 Dagelijks bestuur  

Het dagelijks bestuur bestaat uit minstens 5 en maximaal 10 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide voorzitter dagelijks bestuur.  

Het bestuursorgaan draagt aan het dagelijks bestuur het dagelijks beleid van de club over.  

Het dagelijks bestuur vergadert minstens éénmaal per 14 dagen en daarbuiten telkens het 

nodig is.  

5.5 Damescomité  

Het damescomité bestaat uit minstens 3 en maximaal 10 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide damesvoorzitter.  

Het bestuursorgaan draagt aan het damescomité het beleid inzake de damesafdeling van de 

club over.  

Het damescomité vergadert minstens éénmaal per maand en daarbuiten telkens het nodig is.  

5.6 Jeugdcomité  

Het jeugdcomité bestaat uit minstens 5 en maximaal 15 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide jeugdvoorzitter.  

Het bestuursorgaan draagt aan het jeugdcomité het beleid inzake de jeugdafdeling van de 

vereniging over.  

Het jeugdcomité vergadert minstens twee maal per maand en daarbuiten telkens het nodig 

is.  

5.7 G-comité  

Het G-comité bestaat uit minstens 3 en maximaal 10 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide G-voorzitter.  

Het bestuursorgaan draagt aan het G-comité het beleid inzake de G-afdeling van de 

vereniging over.  

Het G-comité vergadert minstens éénmaal per maand en daarbuiten telkens het nodig is.  

5.8 Sportieve commissie  

De sportieve commissie bestaat uit minstens 2 en maximaal 5 leden, waaronder de door het 

bestuursorgaan aangeduide voorzitter van de sportieve commissie.  

Het bestuursorgaan draagt aan de sportieve commissie het beleid op sportief vlak van de 

vereniging over.  

De sportieve commissie vergadert minstens éénmaal per maand en daarbuiten telkens het 

nodig is.  

 

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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5.9 Commerciële commissie  

De commerciële commissie bestaat uit minstens 2 en maximaal 5 leden, waaronder de door 

het bestuursorgaan aangeduide voorzitter van de sportieve commissie.  

Het bestuursorgaan draagt aan de commerciële commissie het beleid op commercieel vlak 

van de vereniging over.  

De commerciële commissie vergadert minstens éénmaal per maand en daarbuiten telkens 

het nodig is.  

Artikel 6 Slotbepalingen  

1. Ieder lid en verenigingsorgaan heeft zich te houden aan de bepalingen van dit reglement. 

2. Dit intern reglement en alle navolgende wijzigingen van dit reglement worden na 

goedkeuring meegedeeld aan alle leden van de club en is onmiddellijk van toepassing.  

 

VOETBALCLUB K.SK.HEIST > ORGANISATIE > COMMISSIES (VZW) 

Hieronder kan je het Bestuurlijk organigram van de club vinden : 

 

 

http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
http://www.kskheist.be/
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In het INTERN REGLEMENT van de club (zie eerder in dit document) kan u de officiële versie 

van de commissies vinden. ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ ƛƴ ΨƎŜǿƻƴŜ ǘŀŀƭΩ nog een extra 

bondig overzicht te geven. 

Gedurende een voetbalseizoen zijn er vele dingen die wij als supporter, ouder, sympathisant, 

medewerker, enz.Χ ŜǊǾŀǊŜƴΦ ²ƛƧ ŘŜƴƪŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ мe elftal, jeugdwedstrijden, 

trainingen, tornooien, jeugdvoorstelling, (sociale) events, enz.Χ hƳ Řƛǘ allemaal in goede 

banen te leiden zijn er vele vrijwilligers bij de club die één of meerdere taken en functies 

uitoefenen.  Bij K.SK. Heist hebben we die taken & functies in onderstaande 

commissies/teams verdeeld en elke commissie heeft een vertegenwoordiger in het 

Bestuursorgaan. 

Sportief : 

Verantwoordelijken : Sportief Managers Eddy Vandezande, Michel Wijns en TVJO Gert Van 

Rillaer. 

Dit is de commissie die alles wat betreft het sportieve van de club beheert en bepaalt. Dit 

ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜǘ ΨǎǇƻǊǘƛŜǾŜΩ betrokken zijn hieronder vallen (met 

uitzondering van de veteranen en g-ploeg).  

Hierbij denken we dan aan  

- de Sportieve manager(s) 

- TVJO (Technisch Verantwoordelijke Jeugd Opleiding) 

- JC (Jeugd Coördinatoren) 

- Alle Trainers (1e elftal heren en dames, beloftes, jeugd, g-ploeg, veteranen) 

- ESVJO (Extra Sportief Verantwoordelijke Jeugd Opleiding) 

- Scouting 

- ΧΦ 

Vermits dit één van de, zo niet de belangrijkste commissie is (onze kernactiviteit is voetbal), 

kan je verder in deze brochure meer informatie over de sportieve commissie vinden. 

Administratie : 

Verantwoordelijke : Jan Van Gijsel 

Volgende personen en functies vallen hieronder : 

- GC (Gerechtigd Correspondent) 

- Alles wat te maken heeft met de KBVB / VFV 

- Secretariaat 

- Afgevaardigden 

- Scheidsrechters 

- Subsidies 

- (Arbeids-) Ongevallen 
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- Verzekeringen 

- Ticketing 

- Χ 

Financiën : 

Verantwoordelijken: Geert Jacobs, Wim Van Eyken, Bert Van Hoof, Jan Scheirs 

Hun taken zijn onder andere : 

- organisatie van het incasso van de inkomgelden 

- organisatie en administratie van de andere ontvangsten en uitgaven 

- boekhouding, facturatie, bondsrekeningen 

- voorbereiden jaarbudgetten, en periodieke opvolging en rapportering aan het 

Bestuursorgaan 

- vzw verplichtingen 

- Controlling 

 

Commerciële : 

Verantwoordelijke: Bart Van Echelpoel 

Hun voornaamste taak is het zoeken van en eventueel contacten leggen met potentiële 

sponsors om alzo de inkomsten van sponsering op peil te houden en zelfs te verhogen.  Dit 

comité zorgt voor o.a. shirtsponsoring, opmaken van sponsormap, ŜƴȊΦΧ 

Horeca : 

Verantwoordelijken : Geert Jacobs, Luc Ceulemans 

Alles wat te maken heet met de cŀŦŜǘŀǊƛŀΩǎ, drank en eetgebeuren, beheer van de stock, 

dranken jetons, cafetaria uitbaters, ŜƴȊΦΧ 

Events : 

Verantwoordelijke : Nadine Dussart  

Alle festiviteiten zoals Mosselweekend, Nacht van K.SK., Jeugdvoorstelling, Tornooien, etc.. 

horen hierbij. 

Veiligheid : 

Verantwoordelijken: Jan Vangijsel, Jan Scheirs 

Hieronder zien we alles wat betreft veiligheid tijdens de wedstrijden maar ook het Stadion, 

de Stewards, contacten met Politie, Brandweer, Rode KruisΧ 
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Communicatie : 

Verantwoordelijke : Roel Grant  

Het Communicatie Team staat in voor de externe communicatie van de club. De clubwebsite 

blijft daarbij het vertrekpunt, maar meer en meer aandacht gaat uiteraard naar sociale media: 

K.SK. Heist heeft een facebook-, twitter- en instagram account. Ook opzet en beheer van de 

verschillende e-mailaccounts van de club (o.a. info@, jeugd@ en ladies@kskheist.be) is een 

belangrijk onderdeel van het takenpakket. Tweewekelijks wordt bovendien een nieuwsbrief 

uitgezonden met daarin de belangrijkste mededelingen. Tot slot wordt ook getracht om de 

contacten met de pers te optimaliseren.  

Medisch : 

Verantwoordelijke : Clubdokter Patrick Wijns  

Hierbij denken we aan de clubdokters, kinesisten, alle benodigdheden voor EHBO, Medisch 

ƭƻƪŀŀƭΣ ŜǘŎΧ 

Verder in deze brochurŜ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊǳōǊƛŜƪ άaŜŘƛǎŎƘέ ǿŀŀǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ 

te vinden is. 

Sociaal : 

Verantwoordelijke : Inne Saelen  

Hieronder zien we Jeugdparticipatie (spelersraad) en Aanspreekpunt voor Integriteit. 

Infrastructuur & Benodigdheden : 

Verantwoordelijke : Johan Giebens  

Dit omvat alles wat te maken heeft met het Onderhoud van Terreinen, Kabines, Kledij, 

Wasserij, L/¢ ό/ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ bŜǘǿŜǊƪŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƻƴΣΧύ, Installeren reclameborden, etc.. 

Al deze taken en teams zijn vertegenwoordigd in de verschillende geledingen van onze club.  

K.SK. Heist heeft verschillende besturen en comités waarbij het Bestuursorgaan het dagelijks 
beleid van de club gedelegeerd heeft naar het Dagelijks Bestuur.  Het Dagelijks Bestuur 
coördineert alle verschillende commissies en is dus op de hoogte van het doen en laten van 
alle deze comités.  Alle activiteiten en belangrijke beslissingen moeten echter steeds de 
goedkeuring hebben van het Bestuursorgaan. 
 
Bestuursorgaan 
Voorzitter : Jan Scheirs 

De voornaamste taken van het Bestuursorgaan zijn : 

-  Vastleggen beleidslijnen club 

-  Opvolgen financiële status en budgetten 

-  Kennisname en/of bekrachtiging belangrijke beslissingen dagelijks bestuur  
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Dagelijks Bestuur 
Voorzitter : Johan Giebens 

De voornaamste taak van het Dagelijks Bestuur is het dagelijks beleid van de club en dit op 
alle vlakken (financieel, ǎǇƻǊǘƛŜŦΣ ƧŜǳƎŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƳΣ twΣ ΧύΦ 
 
Jeugdcomité 
Voorzitter : Roel Grant 

Het jeugdbestuur is het dagelijks bestuur van de jeugdafdeling van onze club en dus 
eindverantwoordelijke voor de jeugdafdeling.  Het jeugdbestuur is verantwoordelijk voor de 
algemene gang van zaken binnen de jeugdafdeling.  Belangrijk hierbij is dat de Jeugdvoorzitter 
ook zetelt in het Dagelijks Bestuur van de club en lid is van het Bestuursorgaan.   
 
Meer detail (organigram en werking) wordt verder onder hoofdstuk Jeugd beschreven. 
 
G-comité 
Voorzitter : Leo Cannaerts 

K.SK. Heist werkt al een tijdje samen met Recreas (Recreatief aangepast sporten) om het G-
voetbal te promoten en heeft dus ook al lang zijn eigen G-ploeg.  Het G-comité bepaalt en 
coördineert alle activiteiten van de G-ploeg. 
 
Damescomité 
Voorzitter : Jan Van Gijsel 

Het Damescomité bepaalt en coördineert alle activiteiten van onze damesploegen.  De 
voorzitter zit ook in het Bestuursorgaan. 
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